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por Luis Fernando Molina L.ondofio

Aparte de que habia un decidido programa politico en materia de educacion acorde con los propositos del
Frente Nacional y del gobierno del presidente Alberto Lleras —gran conocedor del sistema universitario de
los Estados Unidos—, en la Universidad Nacional estaba pendiente todavia aplicar los cambios introducidos
al Alma Mater por el gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo (1936) vy adicionar los aportados por la
Universidad de los Andes desde 1948. La iniciativa, ademas, pretendia aplicarlos a todo el sistema de
educacion superior publica en Colombia, idea con la cual simpatizaba el primer mandatario, especialmente
con universalizar la formacion humanista, introducir nuevos programas y terminar de establecer la
organizacion académica basada en departamentos y facultades, entre otros asuntos.

Una organizacion sustentada en departamentos fuertes académicamente en docencia e investigacion permitia
racionalizar y utilizar mas inteligentemente, los recursos escasos empleando las personas mejor capacitadas
en cada campo, evitando las duplicaciones con cada facultad trabajando por su lado sin relacionarse con el
resto de la universidad, haciéndose cargo de dictar todas las asignaturas. Esto impedia formar el ambiente
propicio para que el profesorado cumpliese eficientemente su mision, llevando a cabo sus actividades de
docencia e investigacion a los diferentes niveles de pregrado y postgrado con las respectivas orientaciones
que exige cada uno.

Por su experiencia en Estados Unidos, Lleras y Laserna, de tiempo atras, criticaban las limitaciones de la
arcaica estructura y los métodos vigentes en la Universidad Nacional. En el informe que el rector Laserna
presento en 1959 a la Consiliatura, principal 6rgano de gobierno de la Universidad, sugeria que la reforma
debia enfocarse al ajuste de las inversiones y a fortalecer los esfuerzos espirituales de la Universidad, para
lograr una docencia que preparara al universitario para el futuro cumplimiento de una actividad civica y
humana, y para actuar en forma positiva y responsable, de acuerdo con las exigencias de la organizacion, el
servicio, la orientacion y manejo de los destinos nacionales.

El informe de Mario Laserna a la Consiliatura consigna unas ideas ordenadas y plenamente consolidadas
acerca de su vision del presente y el futuro de la Universidad Nacional." Asi lo expreso en seis paginas, que
recogen su propuesta, con elementos que ya habian sido implementados en Los Andes y a los que
popularmente se les denomind, “Reforma del Estatuto Organico de la Universidad Nacional”, que se
transcribe a continuacion:

Reforma del Estatuto Organico de la

Senores
Presidente y miembros de la honorable Consiliatura de la Universidad Nacional

Ciudad

En cumplimiento del inciso 1) del articulo 10 del Estatuto Organico de la Universidad Nacional, Decreto
legislativo niimero 136 de 1958, me permito rendir a ustedes el informe anual sobre la marcha de la
Universidad.

Al ingresar como Rector, a fines del afio de 1958, apenas pude, antes de terminar el afio, ejecutar los actos
indispensables para propender al desarrollo normal de las actividades de la Universidad, de acuerdo con las
normas y usos que venian rigiendo bajo la rectoria del doctor Guillermo Ama ya Ramirez, y posteriormente
del doctor Jaime Ayala Ramirez.

' Laserna Pinzon, Mario. Informe anual del rector 1959. Universidad Nacional de Colombia, Imprenta Nacional,
Bogota, 1960, pp. 14-20.



De esta suerte llego la Universidad a completar el aiio académico dentro de una normalidad absoluta que me
permitio, por otra parte, conocer un tanto la manera como se conducia la administracion y la docencia dentro
de la Universidad.

Eficacia en la administracion y en la docencia

Para iniciar el afio de 1959, obrando bajo la direccion y con la cooperacion y asesoria del Consejo Académico
y de la honorable Consiliatura, se introdujeron algunas reformas tanto en el renglon administrativo como en
el docente y académico. El espiritu general de la reforma que se ha hecho bajo mi rectoria es el de obtener
una mavyor eficacia en las inversiones materiales y en los esfuerzos espirituales que se hacen en la
Universidad. Estas inversiones cobijan tanto los dineros como el tiempo y el trabajo que le dedican sus
directivas, sus profesores, sus alumnos y su personal administrativo. He considerado que mi gestion desde la
Rectoria debe concentrarse en el mejoramiento de la labor docente de la Universidad, para lo cual es
necesario contar con una administracion eficiente. En la docencia es necesario distinguir dos grandes ramas:
primeramente, aquella docencia que tiene por n capacitar al estudiante para ejercer una profesion, ya sea la
medicina, la ingenieria, la economia, el derecho o cualquiera profesion de aquellas en que imparte un titulo de
idoneidad la Universidad. Segundo, la preparacion del universitario para el cumplimiento de una actividad
civica y humana que le permita actuar en forma positiva asumiendo la responsabilidad que la organizacion
nacional exige, prestando asi un servicio a la orientacion y manejo de los destinos nacionales.

La capacitacion profesional

La primera funcion, o sea la capacitacion profesional, requiere un cambio en la orientacion y los pénsumes y
métodos de estudio que tradicionalmente regian en la Universidad. Se hace necesario que el estudiante tome
una participacion mas activa en la adquisicion del saber, tanto teorico como practico, que ha de servirle para
un posterior ejercicio profesional. Esta participacion mas activa, de acuerdo con el criterio moderno sobre la
materia requiere una division racional del trabajo evitando los pénsumes sobrecargados ya sea en horas de
clase o en nimero de materias. Por otra parte, deben existir programas de estudio detallados, que permitan
al profesor responsabilizar al estudiante de la preparacion de cada clase por medio de la lectura o del trabajo
individual sobre problemas y ejercicios. Para obtener un trabajo mas eficiente por parte del alumno y una
colaboracion activa entre profesor y estudiante, se ha tratado de implantar pénsumes que no sobrepasen las
30 horas semanales de clase, incluidos los trabajos practicos de laboratorio y con un maximum de seis
materias por semestre. Aconseja también la experiencia el no iniciar mas de tres materias fundamentales en
cada semestre, ya que la capacidad de absorcion por parte del estudiante del material conceptual nuevo no
puede abarcar una cantidad mayor, so pena de que sufran detrimento la claridad v la profundidad de los
conocimientos adquiridos.

La formacion general

Conrelacion a las materias de educacion general, introducir como obligatorias, dentro de cada pénsum y para
ser cursadas en el primer afo, las catedras de Humanidades, Castellano e inglés, con intensidad horaria
semanal de 4, 2 v 5 horas, respectivamente. El curso de Humanidades consiste en una introduccion, basada en
la lectura de obras clasicas, a las ideas dominantes del mundo occidental en materia filosofica, politica,
religiosa, estética y economica. Se busca con ello orientar al estudiante, por medio de la discusion v el
comentario de textos, en los problemas y las posibilidades de la sociedad moderna, haciendo énfasis en la
vinculacion que tiene la sociedad actual con las etapas anteriores de la historia de occidente. El curso de
Castellano busca preparar al estudiante en el manejo del idioma propio, hablado y escrito, para que pueda
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explicar sus pensamientos con claridad, sobriedad y precision. Ademas de este uso general del idioma se
desca ensefiar al estudiante la técnica de la investigacion y de la presentacion de informe sobre temas que son
susceptibles de tratamiento monografico. Al lograrse dar al estudiante en el primer aio estos conocimientos,
se facilita la labor del profesorado en los cursos posteriores, ya que pueden realizarse estudios y trabajos
monograficos con la seriedad idiomatica y la correccion técnica necesarias.

Se ha considerado que el aprendizaje de un idioma extranjero en forma seria es una necesidad fundamental
de orden profesional que permite utilizar textos y documentos escritos en ese idioma. Por razon de
conveniencia practica que se evidencia en la mayoria de los estudios, en el ejercicio posterior de la profesion,
en la utilizacion de la bibliografia y en las oportunidades de viajes y estudios de postgraduados, se ha
escogido el inglés. Tal escogencia no obsta para que se incluyan idiomas como el francés, el aleman, el italiano
y el ruso, lenguas para las cuales, entre otras, imparte ensenanza cl Departamento le Lenguas Modernas,
creado en el ano de 1959.

La formacion general

Con relacion a las materias de educacion general, introducir como obligatorias, dentro de cada pénsum y para
ser cursadas en el primer afio, las catedras de Humanidades, Castellano e inglés, con intensidad horaria
semanal de 4, 2 v 5 horas, respectivamente. El curso de Humanidades consiste en una introduccion, basada en
la lectura de obras clasicas, a las ideas dominantes del mundo occidental en materia filosofica, politica,
religiosa, estética v economica. Se busca con ello orientar al estudiante, por medio de la discusion v el
comentario de textos, en los problemas y las posibilidades de la sociedad moderna, haciendo énfasis en la
vinculacion que tiene la sociedad actual con las etapas anteriores de la historia de occidente. El curso de
Castellano busca preparar al estudiante en el manejo del idioma propio, hablado y escrito, para que pueda
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explicar sus pensamientos con claridad, sobriedad y precision. Ademas de este uso general del idioma se
desea ensenar al estudiante la técnica de la investigacion y de la presentacion de informe sobre temas que son
susceptibles de tratamiento monografico. Al lograrse dar al estudiante en el primer ano estos conocimientos,
se facilita la labor del profesorado en los cursos posteriores, ya que pueden realizarse estudios y trabajos
monograficos con la seriedad idiomatica y la correccion técnica necesarias.

Se ha considerado que el aprendizaje de un idioma extranjero en forma seria es una necesidad fundamental
de orden profesional que permite utilizar textos y documentos escritos en ese idioma. Por razon de
conveniencia practica que se evidencia en la mayoria de los estudios, en el ejercicio posterior de la profesion,
en la utilizacion de la bibliografia y en las oportunidades de viajes y estudios de postgraduados, se ha
escogido el inglés. Tal escogencia no obsta para que se incluyan idiomas como el francés, el aleman, el italiano
y el ruso, lenguas para las cuales, entre otras, imparte ensenanza el Departamento le Lenguas Modernas,
creado en el afo de 1959.

Despilfarro del capital humano

El problema que, en mi opinion, mas debe preocupar a las autoridades universitarias y de cuya adecuada
solucion depende la bondad del servicio que la universidad esta prestando al pais, es el de establecer sistemas
vy niveles de ensefianza y de concesion de titulos profesionales que incrementen asi la cantidad de graduados.
Hasta ahora la politica educativa de la Universidad ha girado sobre dos bases que, a mi parecer, son
defectuosas y no responden a la realidad humana del pais y a sus necesidades de desarrollo: 1" la Universidad
ha fijado para cada profesion un modelo tnico demasiado estrecho que presupone un nivel de excelencia
uniforme para todos los alumnos, sin tomar en cuenta las necesidades del pais y las disponibilidades en talento
y esfuerzo con que se puede contar. 2* Como consecuencia de este modelo tnico de excelencia profesional
la Universidad va eliminando un porcentaje demasiado alto de capacidad humana que no logra obtener una
orientacion o una clasificacion positiva dentro de las necesidades técnicas del pais. En otras palabras, el
estudiante que no satisface los requerimientos de ese modelo tnico queda oficialmente sin posibilidad de ser
incorporado a ningtn equipo de trabajo técnico. Es necesario para el desarrollo del pais que la Universidad
encuentre la manera de utilizar la capacidad y la voluntad de trabajo del estudiante promedio, ya que,
colocada dentro de su nivel propio, esta capacidad es tan necesaria para el pais como aquella que pueda
lograr un mas alto grado de desarrollo. Si se me permite un simil, diria que la educacion colombiana esta
tratando de resolver el problema del desarrollo técnico del pais produciendo un ejército en el que todos son
coroneles o generales, pero no hay suboficiales ni soldados rasos. En tales condiciones es obvio que el
numero de gentes que se incorpora anualmente a los cuadros técnicos nacionales esta muy por debajo de las
necesidades reales. Conviene tener en cuenta que la falta de diversidad de formas de capacitacion técnica
implica un despilfarro del capital humano que no logra acomodarse a la formula Gnica. Ciertamente es una
sefial de la mediocridad de la organizacion del pais para producir el personal técnico que requiere, el que
solamente logre utilizar el talento excepcional.

La experiencia mas directa nos ensefia que los paises bien organizados, en donde los equipos de produccion
funcionan al maximo, son aquellos en que el hombre promedio encuentra una manera de ser atil. Hemos
llegado al ironico resultado de que, por tratar de prospectar demasiado para el individuo excepcional, hemos
descuidado la educacion del hombre promedio, siendo esta la mas urgente y facil de sistematizar.

Elindividuo excepcional en medicina, en ingenieria, en quimica, en economia, en derecho, etc., surge de entre
el promedio con fuerza propia. La Universidad debe saber reconocerlos y utilizarlos, pero no puede
eslablecer una situacion educativa que esté encausada a servir a éstos con exclusion de los otros. Por otra
parte, la organizacion de la técnica moderna implica que rara vez un individuo trabaja aisladamente, es decir,



sin contacto con los demas colegas de su misma profesion. Entonces en una empresa que utiliza, por ejemplo,
30 ingenieros, no es necesario que todos tengan el mismo nivel dentro de la profesion; basta con que cada uno
dentro de su propio nivel tenga 6ptimas cualidades de responsabilidad y capacidad; la eficacia de su labor
esla coordinada con lo que hace el grupo técnicamente organizado.

Diversificacion de los niveles de ensefianza

De lo anterior se desprende que mientras la Universidad no establezca técnicas de docencia y de distribucion
de las capacidades suficientemente diversificadas para abarcar el mayor porcentaje posible de talento
humano disponible, no estara cumpliendo eficientemente su labor. Ella se habra encasillado en una serie de
moldes y criterios ajenos a la realidad humana y a las necesidades de desarrollo del pais. Todo lo expuesto
antes puede ser interpretado en una forma equivocada, que es necesario anticipar y descartar. Lo que aqui
se programa no es aumentar los cupos de ingreso a la Universidad en una forma ilimitada o por encima de la
realidad de su capacidad docente. No comparto el criterio de que una universidad buena es aquella en que
hay un gran nimero de fracasos y esto sea una sefal de la excelencia de la docencia. Un gran ntimero de
fracasos se debe a falta de apreciacion del talento y del esfuerzo que pueden ser utilizados para satisfacer las
necesidades de una comunidad. La propuesta de reforma implica en lo que se ha dicho, consistiria: 1° En fijar
cupos de admision de acuerdo con las disponibilidades de equipos, instalaciones y docencia de la
Universidad. 2° Una vez admitidos los estudiantes de acuerdo con ese cupo, hacer el maximo esfuerzo para
que todo individuo con una capacidad promedio y con deseo serio de trabajar, reciba un entrenamiento
adecuado para que pueda ser util en algin nivel profesional utilizable dentro de los mecanismos de
produccion y desarrollo nacionales.

Esta diversidad de posibilidades para utilizar el material humano no significa que se va a patrocinar o tolerar
la pereza o la incompetencia. Eso seria el caso si fijando un nivel mas elevado se dieran titulos de idoneidad
profesional en el mismo nivel, a individuos que no han logrado alcanzar. Aqui se propone fijar niveles para que
cada individuo, dentro de un maximo esfuerzo y utilizacion de sus capacidades, logre llegar a uno de ellos.

Las técnicas para lograr esto es resultados son conocidas y faciles de manejar, una vez que se hayan puesto
en practica. Para decidirse a adoplarlas basta, en mi opinion, tener en cuenta que en nuestro pais requiere
triplicar, cuadruplicar, el nimero de individuos capacitados para promover un desarrollo nacional en el orden
industrial, agronomico, econdomico y cientifico. Es necesario, eso si, renunciar a que la Universidad sea una
entidad en que solamente los individuos excepcionales, cuyas cualidades establecen con un criterio Gnico,
encuentren la posibilidad de hacerse atiles. Este criterio abstracto y perfeccionista y el responsable de que no
hayamos logrado producir ni la calidad ni la cantidad de técnicos requeridos para cubrir nuestras
necesidades.

Ensefianza de las ciencias basicas

Con el fin de hacer viable la correccion de los defectos atras enumerados y como resultado de estudios
hechos en el medio universitario colombiano, en medios extranjeros y como fruto de experiencias adquiridas,
se ha buscado crear tres grandes bloques académicos dentro de la universidad nacional: 1° el de las Ciencias
Biologicas y afines, que abarca Medicina, Odontologia, Psicologia, Agronomia, Farmacia y Medicina
Veterinaria. 2° El de las Ciencias Fisicas y Matematicas, que abarca Ingenieria, Quimica, Arquilectura,
Matematicas y Geologia. Y [3°] €l de las Ciencias Sociales y de la Cultura, que abarca Derecho, Economia,
Filosofia, Conservatorio, Bellas Artes y Ciencias de la Educacion. Es el sentir de la mayoria de las actuales
directivas y personalmente del rector, que, con algunas ligeras excepciones, deben implantarse pénsumes
basicos para cada uno de estos bloques académicos, con un alto grado de afinidad en los 2 primeros anos.

a



Tal concepto de organizacion ya ha entrado a operar en facultades con resultados satisfactorios. esta
organizacion tiene la ventaja de permitir tener profesores especializados en ciencias y conocimientos basicos
para los dos primeros anos, con lo cual no solo se mejora la calidad de la enseflanza, sino que disminuye el
numero de fracasos por parte de los estudiantes y se hace menos gravosa la inversion de los dineros
necesarios.

Desde el punto de vista de la educacion profesional, la formacion en ciencias basicas ofrece grandes ventajas:
primero, se garantiza que el alumno no ira a tener dificultades en avanzar a enseflanzas mas especializadas.
Segundo, se le entrena para poder estudiar con mas rapidez y eficacia, permitiendo que cursos que en la
actualidad se hacen anualmente se puedan realizar en un semestre. Tercero, hoy se abre la posibilidad de
iniciar cursos opcionales tanto en los primeros anos como en los avanzados, para que aquellos estudiantes
que no estan totalmente decididos por una profesion determinada al ingresar a la universidad puedan elegir
su carrera en el curso de los dos primeros anos, sin que ello implique retraso en sus estudios universitarios,
permitiéndoles una eleccion mas madura y realista.

Escuela de Artes y Ciencias

Por parte de la Rectoria se sugiere como una formula practica de concretar estas ideas, establecer como una
seccion académica y administrativamente autonoma de la Universidad, una Facultad o Escuela de Artes y
Ciencias, que dicte la mayor parte de los cursos basicos que comprenden los dos primeros anos. Como se ha
indicado va, esta seccion vendria a ser el nicleo de la ensefianza universitaria preprofesional y tendria tanto
profesorado como métodos de ensenanza y de trabajo con orientacion propia mas acordes con las
necesidades del estudiantado en estos primeros anos.

Con esta nueva entidad se solucionaria en buena parte el problema del excesivo nimero de estudiantes que
fracasan en los dos primeros anos, ya sea por falta de docencia adecuada a sus capacidades v antecedentes,
o una precipilada escogencia en su interés profesional. Por otra parte, tal Escuela de Artes y Ciencias
permitiria ofrecer carreras menores por medio de una simplificacion de pénsumes, para expedir certificados
o diplomas en tres o cuatro anos. Naturalmente, aunque solo fuera en forma parcial, habria necesidad, para
establecer tales carreras menores, de recibir el auxilio de las facultades tradicionales en la Universidad®.

En el caso que se llegare a implantar esta organizacion sobre la base de una Escuela de Artes y Ciencias como
nucleo central de ensenanza universitaria, pero pre-profesional en la universidad, podrian organizarse varias
de estas Escuelas de Artes y Ciencias en la provincia para fortalecer en ella su desarrollo y autonomia
culturales, dando al mismo tiempo mayores facilidades al estudiante para iniciar sus estudios sin abandonar
su region. Ello abarataria el costo de la educacion y disminuiria la desadaptacion, de quienes vienen, por
primera vez, simultaneamente, a la universidad y a las grandes ciudades’.

* La propuesta del rector incluyo la creacion de la Facultad o Escuela de Artes y Ciencias, proyecto para el cual pidio
apoyo a la Fundacion Ford en 1960. Esta debia atender “la ensenanza basica, durante los dos primeros anos, comtn a
todas las Facultades. Alli se concentrarian los Departamentos que actualmente funcionan en algunas facultades, como
el Departamento de Fisica, de la Facultad de Ingenieria, los de Humanidades y Lenguas Modernas de la Facultad de
Filosofia y Letras, los de Quimica, Biologia, etc. que se crearen en el porvenir. [...] A los funcionarios de la Ford les
intereso la exposicion realista que hice de la situacion actual de la educacion del pais y acogieron con interés los
programas de desarrollo que presenté y que consideraron como algo nuevo en Sur América” (Archivo Universidad
Nacional, Acta 29 del Consejo Académico, 1960).

* La apertura de las sedes de la Universidad en Palmira, Manizales y Medellin también daba cuenta sobre los temores
de los padres de familia de enviar a los jovenes a Bogota, “donde podrian coger el mal camino”. Lo mismo se habia
advertido cuando se fundaba LLos Andes, en que Mario y su equipo de apoyo pudieron escuchar en Medellin y Pereira,
a padres que nunca enviarian hijos a Bogota por los peligros para los muchachos.



El Estatuto Organico

Estando en la Rectoria, de acuerdo con el Decreto 136, integrada dentro de una estructura que comprende las
Secretarias Académica, Docente, Administrativa y un Procurador Sindico, se ha dividido este informe,
ademas de la parte general de que he venido tratando, cuatro partes que corresponderian a las Secretarias
nombradas y a la Sindicatura. Ahi estan consignados los hechos mas importantes relacionados con la marcha
de la Universidad, tanto en el campo académico como en el administrativo.

Con relacion a la reforma del estatuto organico de la universidad se han ido anotando... algunas sugerencias
que podrian ser presentadas por la Universidad al Congreso Nacional. No sobra aclarar que hasta ahora se
ha considerado, en lineas generales, satisfactorio el actual Estatuto, basandose las sugerencias solamente en
reformas adjetivas, con excepcion de las formuladas por la Asamblea Estudiantil y algunos sectores
estudiantiles ajenos a la Universidad. Estas se refieren muy especialmente a la prescindencia de delegado del
gobierno y de las fuerzas vivas en la Consiliatura y a la inclusion, en el Consejo Académico, de representantes
estudiantiles. Como ampliacion a la aplicacion del actual Estatuto, la Rectoria sugiere que, en la eleccion del
representante a la Consiliatura del delegado de las asociaciones y corporaciones nacionales, se tenga en
cuenta a las organizaciones sindicales.

Relaciones con el alumnado

Las relaciones con el alumnado se deben desarrollar dentro de las normas estatutarias, siendo empeno de las
actuales directivas permanecer en continuo contacto con las directivas estudiantiles y con el estudiantado en
general. En todas las ocasiones se han atendido las sugerencias y reclamos de los estudiantes con miras a
mejorar tanto la docencia como la administracion de la Universidad. Se hace necesario continuar esta labor
de cooperacion con sectores estudiantiles, para ir destruyendo la desconfianza que estos tienen sobre la
funcion de servicio que dentro de la Universidad desempefian las autoridades.

La dificultad principal en el trato con algunos sectores estudiantiles y con los planteamientos sobre la marcha
de la Universidad que ellos hacen, esta en la impreparacion, inexperiencia y candor de la mayoria de ellos,
para entender la realidad de los problemas y las condiciones para llegar a soluciones efectivas que consulten
los intereses de la Universidad, de la formacion profesional, personal y del pais. Presentan con frecuencia
soluciones y puntos de vista personalistas e incoherentes y hasta contradictorios. Por falta de informacion y
serenidad e impulsados por una supervaloracion del concepto de companierismo estudiantil, vastos sectores
estudiantiles confunden la oratoria con la inteligencia, la demagogia con la voluntad de servicio, la insolencia
y la mala educacion con la firmeza de caracter y el valor, y reemplazan la falta de argumentos serios con una
actitud intransigente y con la repeticion de frases estereotipadas cuyo contenido y alcance no conocen.

No creo que esas deficiencias del estudiantado, que obstaculizan en forma tan seria algunas labores urgentes
de reorganizacion en la Universidad se deban a la mala voluntad, o a la falta de inteligencia; ello se debe mas
bien a una falta de contacto directo y organizado con formas serias y maduras de pensamiento, con
planteamientos técnicos y con un vocabulario carente de oratoria y de lirismo. Considero que la Gnica manera
de mejorar esta situacion del estudiantado es la implantacion de métodos de trabajo que impongan una
ordenacion sistematica y gradual del esfuerzo para plantear y analizar los problemas y las soluciones.

Antes de finalizar esta parte general de mi informe, deseo expresar a los sefiores Consiliarios, a los sefiores
Decanos y a los sefnores Secretarios Académico, Docente, Administrativo y al sefior Procurador Sindico, mis
mas expresivos agradecimientos por su eficaz, continua e inteligente cooperacion.



Del senior Presidente y de los sefiores miembros de la honorable Consiliatura, atentamente,

Mario Laserna, rector 4.

et Lo

e Por Mario Laserna Pinzon e

Laserna Pinzon, Mario. Informe anual del rector 1959. Universidad Nacional de Colombia. Imprenta Nacional,
Bogola, 1960, pp. 14-20.

4 La transcripcion de la propuesta del rector Mario Laserna se transcribio acogiendo el texto original con
unos leves cambios tipograficos, que no alteraron el sentido de lo expresado. ]
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